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一、制定目标方案  完善制度体系

“六项机制”分类实施意见

二、试点探索先行  辐射全局生产

勘测局名称 勘测局试点分局名称 负责人
上游局 涪陵分局 王赟锋
中游局 汉口分局 陈静
下游局 九江分局 朱汉华
三峡局 宜昌分局 田苏茂
荆江局 宜都分局 丁良卓
长江口局 徐六径分局 张良平
汉江局 十堰分局 魏伟
西渚局 无分局 无

勘测局试点分局统计表

试点分局安全培训

“六项机制”构建过程

“六项机制”推进工作计 “六项机制”实施方案

       水文局深入贯彻落实水利部、长江委关于水利安全生产风险管控“六项机制”部署，坚持以“预防为主、管住为王”为工作主线，突出水文安全

生产监管九大重点领域，深化标本兼治工作举措，全面推进全局“六项机制”落地见效，有效防范化解各类安全生产风险，有力保障水文安全生产形

势持续稳定向好。

       上游局合川分局等试点分局于7月31日前完成“六项机制”构建。建安处与相关部门研讨推进重点业务板块的“六项机制”构建。水文局在昆明

总结试点情况，形成示范案例。9月11日，在西诸局召开总结研讨会，传达长江委有关精神，汇报试点情况，总结提炼出可供复制的六项机制构建模

板，积极推动六项机制全覆盖。

       水文局坚持“党政同责、一岗双责、齐抓共管、失职追责”，落实“三管三必须”，依法设立安委会，确保责任清晰、执行畅通。安委会由主任

(法人代表)、常务副主任(分管领导)、副主任(其他局领导)及委员(各部门负责人)组成，下设安委办，负责日常工作。

       2023年制定“六项机制”实施方案，2024年出台推进计划和指导意见，持续明确各阶段建设目标。勘测局修订50余项制度和30余项操作规程，

为“六项机制”构建定基础。

水文局“六项机制”构建工作内容总览图 治本攻坚三年行动方案
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安全生产月安全知识讲座 六项机制培训班 消防培训

长江口局演练 三峡局演练

中游局演练

船舶、人员溺水应急演练 局机关应急疏散、应急救护演练

重大风险危险源

（大江大河、海上、高洪）

安全监测监控

安全生产信息平台安全生产配套手机APP

水文局安全生产年度考核实施方案

六、构建信息平台  强化技术支撑

七、完善考核方案  加强绩效引领

       目前，“六项机制”管理信息平台已在全局运行，功能包括风险分级管控、安全检查、隐患管理、作业管理、职业健康、教育培训、安全档案等功

能，实现了日常检查、作业检查、隐患整改的在线管理，风险、隐患自动统计与分析以及安全监管“一张图”，为“六项机制”落实提供了强有力的技

术支撑。

       水文局党组审议通过了《水文局安全生产管理工作年度考核方案(

试行)》，方案优化了安全生产考核指标，强化了对“六项机制”赋分

权重，将“六项机制’和标准化建设情况纳入年度绩效考核和评先评优，

对机关管理部门、业务中心和名勘测局的分类考核，为“六项机制”建

设落地见效发挥指挥棒作用。
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责任落实一览表 水文局安委会组成

一、责任体系全面优化，安全责任不断传导压实

“六项机制”实施效果

考核评分标准表

程海云局长检查督导在汉单位

安全生产工作

水文局安全生产责任书

       严格落实“党政同责、一岗双责、齐抓共管、失职追责”及“管行业必须管安全、管业务必须管安全、管生产经营必须管安全”要求，成立安委

会，落实局安委会工作规则，局领导带头履职尽责，各单位、部门负责人主动担当作为，逐级签订安全生产责任书，层层传导安全职责，全局职工抓

好本职岗位的安全生产工作，切实落实全员安全责任。组织修订安全生产考核方案，通过考核评价，持续压紧压实各级安全监管责任，精准查找漏洞，

督促整改落实，坚决防范遏制各类事故发生。

二、风险底数动态掌控，风险管控更加心中有数

       根据“六项机制”构建工作指南，以水文局危险源和风险评价导则为

依据，全局危险源、风险底数更加清晰。)局领导带头组织开展安全生产督

导、巡查、检查等，深入分析典型问题，认真研判、提出措施，着力从根

本上消除重大事故隐患，遏制各类生产安全事故发生。紧盯关键环节和重

点部位，因时因势把握监管节奏，强化安全风险排查，以车、船、缆道、

水质实验室、涉水作业等为重点，加强安全防护设施投入，严格落实各项

安全技术措施，严防事故发生。
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事项名称 关键要素 任务目标与成果 责任部门

评价风险等

级
风险评价

对所辨识的一般危险源逐一进行评价，确定

风险等级。

局属各单位

（部门）

建立重大风

险危险源专

项档案

建立档案 针对重大风险危险源，建立专项档案。

事项名称 关键要素 任务目标与成果

落实监测监

控措施

建立

清单

对较大及以上风险危险源建立危险源监控清

单。

开展

监测
采用自动监测、人工监测等方式开展监测。

记录

保存
记录、保存相关材料。

严格值班值

守

建立

制度
建立值班值守制度和事故信息报告制度。

六项机制落实牌

岳阳团洲垸溃口抢险前后方

船讯网监控野外作业船舶

安全检查记录

三、防范措施全面升级，应急处置能力不断提升

       水文局进一步落实防范措施，针对不同的危险源，建立危险源管控措施清单，制定风险管控措施主要包括:风险公告措施、工程技术措施、管理

措施、教育培训措施、个体防护措施、应急处置措施等。结合实际，将安全风险空间分布图、安全风险告知牌、安全警示标志，形成“三合一”及“

六项机制”落实牌。进一步完善应急预案体系，形成“1+4+N”应急预案体系，同时建立了消防、应急监测、应急救援等应急队伍，配备了应急救

援装备(如配备应急卫星通信电话)，定期开展消防、超标洪水测验、水上应急救生等培训和演练活动。

       2024年7月，湖南岳阳华容县洞庭湖决堤，水文局战团洲垸76小时，在应急监测一线挺担当充分发挥先锋堡垒作用，应急处置能力得到实践检

验和持续提高，工作成效得到各级领导一致好评。
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四、传播活动丰富多彩，安全文化底蕴更加浓厚 五、信息平台建设完善，数字技术水平持续提升

       通过素质提升、行为规范、领导示范、安全承诺、激励奖惩等手段，积极营造浓厚安全氛围，持续培育具有水文特色的安全文化。持续强化基础安

全教育培训，实现全员参与安全教育培训，全员接受安全教育目标。在“安全生产月”多途径多样化宣传“六项机制”，通过在长江水文网开通“安全

生产月”活动专栏，利用LED大屏、宣传栏、横幅、标语以及征订“六项机制”宣传资料及宣传品等方式大力宣传水利部、长江委最新工作部署，组织

职工参加“六项机制”及“水安将军”网络答题活动，以“六项机制”为主题拍摄宣传短视频进行宣传。组织对火灾报警知识、初期火灾扑救、疏散逃

生技能以及灭火器、室内消火栓、灭火毯等消防设施器材的使用方法等进行培训，“人人讲安全、个个会应急”良好氛围进一步巩固。

       水文局持续推动生产管理的数字化转型，初步构建了以水文安全生产“六项机制”为主线以专业业务管理为牵引的安全生产管理信息平台。平台涵

盖风险分级管控、安全检查、隐患管理、作业管理、职业健康、教育培训、安全档案等全方位功能，实现了日常检查、作业检查、隐患整改等全流程在

线管理，绘制了风险、隐患自动统计与分析以及安全监管“一张图”。通过数字化安全生产管理体系建设，实现了安全生产与业务管理的同部署、同落

实、同检查，推动安全生产管理与业务工作的深度融合。

安全宣传 安全月学习资料

专家授课 安全培训

现场应急学习

水文局六项机制及安全生产标准化管理平台


